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１.　任用の状況

　（１）　採用者数

平成２３年度に新たに採用された職員の状況は、次のとおりです。

　（２）　退職者数

平成２３年度に退職した職員の状況は、次のとおりです。

２.　職員数の状況

　（１）部門別職員数 （平成２４年４月１日現在）

区　分

部　門 平２３ 平２４

議 会 3 3

総 務 80 72

税 務 22 21

農 水 16 16

商 工 6 7

土 木 20 20

小 計 147 139

民 生 96 99

衛 生 24 23

小 計 120 122

267 261

73 72

43 43

水 道 8 8

下 水 道 7 7

そ の 他 22 19

小 計 37 34

420 410

 〔462〕　　

（注）１ 職員数は、地方公務員の身分を保有する休職者を含み、臨時または非常勤職員を除いています。総合計には
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第１章　職員の任免及び職員数に関する状況

退職者数（人）

1

勧奨退職

保育士・幼稚園教諭

消 防 士

一 般 事 務

      ２ 〔　　〕内は条例定数の合計です。

総合計 ▲ 10

      　 教育長を含んでいます。

合 計

事務事業の統合・縮小▲2、育児休業者補充1

対　前　年

▲ 8

保 健 師

技 能 労 務 職

公　 営

合 計 10

〈類似団体の職員数： 245〉一般行政計

▲ 3

0

2

2

普通退職

22

事務の広域処理化▲3

一律削減▲2、業務増1〈類似団体の職員数： 69〉

〈類似団体の職員数： 57〉

0

業務増1

0

0

▲ 3

5

企業等

主な増減理由

3

▲ 1

2

事務事業の統合・縮小▲1、調整4〈類似団体の職員数： 69〉

一律削減▲1、事務事業の統合・縮小▲1、業務増1

職員数（人）

定年退職

一 般 事 務

福祉関係

を除く

一般行政

技 能 労 務 職 1

8

消　　防

▲ 1

0

3

▲ 6

5

増減数（人）

一律削減▲1、その他▲2、調整▲11、調整4、業務増2

▲ 1

福祉関係

採用者数（人）

0

▲ 8

教　　育

保育士・幼稚園教諭

消 防 士

保 健 師

1

1

初級



　（２）年齢別職員構成の状況（平成２４年４月１日）

　区　分 20歳未満 20～23 24～27 28～31 32～35 36～39 40～43 44～47 48～51 52～55 56～59 60歳以上 　　計

　　　人 　　　人 　　　人 　　　人 　　　人 　　　人 　　　人 　　　人 　　　人 　　　人 　　　人 　　　人 　　　人

2 7 24 34 53 55 42 49 41 62 40 0 409

構成比率 0.49% 1.71% 5.87% 8.31% 12.96% 13.45% 10.27% 11.98% 10.02% 15.16% 9.78% 0.00% 100%

(注）　平成18年３月１日合併のため、５年前の構成比との比較は行いません。

　（３）職員数の推移

区分
部門 増減率％

288 288 277 273 267 261 9.4%

77 75 76 74 73 72 6.5%

44 43 43 44 43 43 2.3%

409 406 396 391 383 376 8.1%

36 34 36 36 37 34 5.6%

445 440 432 427 420 410 7.9%

　職員数

△ 5

増減数

△ 27

△ 2

△ 35

△ 1

△ 33

計

5年前との比較
平成19年度 平成20年度 平成21年度 平成22年度

教　　育

平成23年度 平成24年度

一般行政

消　　防

普通会計　計

公営企業等会計

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

12.00%

14.00%

16.00%
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(2) 年齢別職員構成の状況（平成23年4月1日現在） 



第２章　職員の給与の状況

１．総括

　（１）人件費の状況（平成２３年度普通会計決算）

　　　(注）人件費には、特別職に支給される給料、報酬などを含みます。 （地方財政状況調査）

　（２）職員給与費の状況（平成２３年度普通会計決算）

　　職員の給与は、給料と職員手当等（扶養手当、住居手当、期末・勤勉手当など）からなっており、平成２３年

　度の普通会計決算の状況は、次の表のとおりです。

職員数

Ａ

人

３８２

　　　(注）１．職員手当には退職手当を含みません。 （地方財政状況調査）

　      　 ２．職員数は、平成２３年４月１日現在の人数です。

　（３）給与の抑制措置の状況

給与の抑制措置等は、特に実施していません。

　（４）ラスパイレス指数の状況（平成23年4月1日現在）

２．一般行政職給料表の状況（平成２４年４月１）

１号給の給
料月額

最高号給の
給料月額

（参　考）
類似団体平均
1人当たり給与費

1人当たり
給与費　Ｂ/Ａ

千円

5,808

千円

5,557

244,000 309,500 356,700 390,400 402,800 424,900

135,900 186,100 223,200 262,200 289,500 320,900

512,567
２３年度

千円

６級５級４級３級２級１級

（単位：円）

2,122,673

千円

18,952,997

職員手当 期末・勤勉手当 計　Ｂ

1,440,522

千円

169,584

千円

3,427,913
２３年度

区分
給　　料

給　　　与　　　費

千円

人件費率
人件費　Ｂ

％

18.1

区分
（２３年度末）

歳出額　Ａ
住民基本台帳人口

683,820

千円

　　　(注）１．ラスパイレス指数とは、国家公務員の給与水準を１００とした場合の地方公務員の給与水準を示す指数である
　　　　　２．類似団体平均とは、人口規模、産業構造が類似している団体のラスパイレス指数を単純平均したものである。
　　　　　３．「参考値」は、国家公務員の時限的な（2年間）給与改定特例法による措置が無いとした場合の値である。

（Ｂ/Ａ）

34,326

（24.3.31）人

18.4

実質収支
（ 参　　考 ）

２２年度の人件費率

％千円

98.2  

94.9  

97.9  

107.2 

104.7 

106.9 

99.1  

96.8 

98.8 

90

95

100

105

110

香南市 類似団体平均 全国市平均 

(H24

(H24) 

(H24) 

(H19) 

(H19) 

(H19) (H24) 
※参考値 

(H24) 
※参考値 

(H24) 
※参考値 



２．職員の平均給料月額、初任給等の状況

　（１）職員の平均給料月額と平均年齢の状況（平成２４年４月１日現在）

　　　①一般行政職

　　　②技能職

　技能職員等の給与等の見直しに向けた取組方針

　　①　基本的な考え方

　　　　技能職員の給料については、旧町村での格差が大きく、現在行一給料表において調整をしているところです。

　　　　本市における技能職員給与は、民間の同職種の給与と比較しても高く、国・県からの強い指導もあることから

　　　　早急な見直しを検討しなければならないと考えます。

　　②　具体的な取組内容

　　　　引き続き給料の調整を行うとともに、行二給料表の適用に向けて職員組合と協議を重ねて行きます。

       * 円 3,041,200円 －

   ＊　円 －

－ － －

4,949,600円

2,861,400円

－うちその他 ※歳 2人    ＊　円

＊個人情報保護の観点から、対象となる職員数が１人又は２人の場合は個人情報が特定されるため、平均額の欄を(＊)としています。また（－）
部分は該当者がいないため載せていません。

－ －－

うち自動車運転手

1.82

－ －

5,196,296円

2,952,600円 1.68

参考

公務員（Ｃ） 民間（Ｄ） Ｃ／Ｄ

年収ベース（試算値）の比較

公　務　員 民　間

－ －

53.5歳用務員

310,700円 － 調理士

対応する民間の
類似職種

－312,500円

307,500円

Ａ／Ｂ平均年齢
平均給与月
額（Ｂ）

－

206,600円

－ －

1.58

1.45214,800円

218,700円 －53.1歳

43.6歳

－

－ － －

－ － －

－ －307,716円 331,694円 320,458円 －

333,477円 －

国
(Ｈ24.4.1時点)

高知県

3,479人 270,465円 － 307,506円 －

－

平均年齢 職員数

9人

   ＊　円

325,633円

平均給料月額

3人

平均給与月額
（国ベース）

49.7歳

自家用自動車運転手

類似団体平均
（Ｈ24.4.1時点）

※歳 1人

49.2歳 25人

86人

   ＊　円

322,091円 347,564円

平均給料月額

343,300円

平均給与月額
平均給与月額
(国ベース）

－

372,906円－

392,816円

349,806円

42.8歳

333,660円

304,944円

平均給与月額
（Ａ）

328,900円15人

373,941円

319,000円

平均年齢

44.8歳

55.2歳

354,227円

392,300円

国

類似団体平均
(Ｈ24.4.1時点）

43.0歳 323,756円

43.6歳

参　　考

うち学校給食員

53.0歳

区　　分

香南市

区　　分

香南市

高知県

区　　分

うち用務員

うちその他        * 円

※民間データは、賃金構造基本統計調査において公表されているデータを使用しています。（平成２１年～２３年の３ヶ年平均）

※技能職の職種と民間の職種等の比較にあたり、年齢、業務内容、雇用形態等の点において完全に一致しているものではありません。

※年収ベースの「公務員（Ｃ）」及び「民間（Ｄ）」のデータは、それぞれ平均給与月額を１２倍したものに、公務員においては前年度に支給さ

　れた期末・勤勉手当、民間においては前年に支給された年間賞与の額を加えた試算値です。

うち自動車運転手

46.8歳

49.7歳

香南市

うち学校給食員

うち用務員



　（２）職員の初任給の状況（平成２４年４月１日現在）

　（３）職員の経験年数別・学歴別平均給料月額の状況（平成２４年４月１日現在）

一  般

行政職

技 能労
務 職

(注）経験年数とは、卒業後直ちに採用され引き続き勤務している場合は、採用後の年数をいいます。

３．一般行政職の級別職員数等の状況（平成２４年４月１日現在）

　（１）一般行政職の級別職員数の状況

5 人 8 人 60 人 71 人 37 人 27 人 208 人

2.4 ％ 3.8 ％ 28.9 ％ 34.1 ％ 17.8 ％ 13 ％ 100 ％

（注）１．香南市の給与条例に基づく給料表の級区分による職員数です。

　　　２．標準的な職務内容とは、それぞれの級に該当する代表的な職務です。

　（２）昇給への勤務成績の反映状況

※　国の(　)内は減額前です。
※　「地方公務員給与実態」（毎年発行）と合わせ、国は「一般職」試験による採用者の額を記載。

　　　　　昇給日は毎年４月１日です。

　　　　　平成２３年度中は、昇給への勤務成績の反映は行いませんでした。

構　成　比

区分

標準的な職務内容

　　　　　　　円

計

　　　　　職員の勤務成績を「極めて良好」、「特に良好」、「良好」、「やや良好でない」、「良好でない」の５段階の昇給区分を設定。

主事
課長補佐

主　　監

職　員　数

課長

３級

係　　長

経験年数２０年

　　　　　　　円

２５７，０２５円 ３０７，６００円

　　　　　　　円

１級 ２級 ６級４級

　　　  １２９，５００円

＊個人情報保護の観点から、対象となる職員数が１人又は２人の場合は個人情報が特定されるため、平均支給額の欄を(＊)としています。また
（－）部分は該当者がいないため載せていません。

５級

高校卒

経験年数１０年

         １３３，４１８円
         （１４０，１００円）

　　　　１２９，２００円

　　　　　　※円

経験年数１５年

３１６，７００円

区　　　分

高校卒

中学卒
技能職

大学卒

　　　　　　※円

３６７，０６７円

　　　　１３７，２００円

－

主　　任
主　　査

区　　分

高校卒

一  般

大学卒

高校卒

初級職　１４０，４００円

　　　  １４０，４００円 　　　  １４２，２００円

香南市 高知県 国

初級職　１６１，９００円 上級職　１７２，５００円
         １６３，９８７円

         （１７２，２００円）

初級職　１４０，４００円

13.0% 13.4% 

17.8% 19.6% 

34.1% 
33.9% 

28.9% 25.9% 

3.8% 4.5% 
2.4% 2.7% 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

平成2４年構成比 １年前の構成比 

1級 1級 

2級 2級 

4級 

5級 

3級 3級 

4級 

6級 6級 

5級 



４．職員の手当の状況

　（１）期末・勤勉手当

 ６月期

 １２月期

計

 ６月期

 １２月期

計

自 己 都 合

２３．５ 月分 ２３．５　月分

３３．５ 月分 ３３．５　月分

４７．５ 月分 ４７．５　月分

５９．２８月分 ５９．２８月分

＊個人情報保護の観点から、対象となる職員数が１人又は２人の場合は個人情報が特定されるため、平均支給額の欄
を(＊)としています。

25,830千円
（平成２３年度）

（自己都合）

※千円

勧 奨 ・ 定 年　自 己 都 合 勧 奨 ・ 定 年 （支給率）

３０．５５月分

４１．３４月分

３０．５５月分

４１．３４月分

（定年・勧奨）

1人当たり平均支給額（平成23年度）

（０．６５月） （０．３２５月）

０．６５月

【参考】勤勉手当への勤務実績の反映状況

1人当たり平均支給額

・管理職加算　１０％～２０％

１，４６３千円

（０．７５月） （０．３２５月）

（１．４０月） （０．６５月）

（０．７５月） （０．３２５月）

２．６０月 １．３０月

２．６０月 １．３０月

職制上の段階・職務の級等による加算措置

・管理職加算　１０％～２５％

（１．４５月） （０．６５月）

１．３５月２．６０月計

１．３７５月 ０．６５月  １２月期

（０．８０月） （０．３２５月）

（加算措置の状況）

 ６月期 １．２２５月 ０．６７５月

（１．４０月） （０．６５月）

０．６７５月

（０．６５月） （０．３２５月） （０．６５月） （０．３２５月）

香 南 市

１．２２５月

１．３７５月 ０．６５月

（23年度支給割合）

勤勉手当

勤続２０年

勤続２５年

勤続３５年

高 知 県 国

（23年度支給割合） （23年度支給割合）

1人当たり平均支給額（平成23年度）

１，５７５千円

（支給率）

（加算措置の状況）

１．２２５月 ０．６５月

（加算措置の状況）

　　平成２３年度中は勤勉手当への勤務実績の反映は行いませんでした。

（注）　（　　）内は、再任用職員に係る支給割合です。

・役職加算　　　５％～２０％ ・役職加算　　　５％～２０％

５９．２８月分 最高限度額 ５９．２８月分

５９．２８月分

最高限度額

勤続２０年

勤続２５年

勤続３５年

その他加算措置 定年前早期退職特例措置（２～２０％加算） その他加算措置 定年前早期退職特例措置（２～２０％加算）

５９．２８月分

（注）　退職手当の1人当たり平均支給額は、２３年度に退職した職員に支給された平均額です。

　期末・勤勉手当（民間の賞与等の一時金に相当するもの）は、国家公務員と同様、年２回に分けて支給されています。

香 南 市 国

・役職加算　５％～１５％

　（２）退職手当（平成２４年４月１日現在）

                期末手当

職制上の段階・職務の級等による加算措置 職制上の段階・職務の級等による加算措置

　　　　　　　　　　　　　－

                期末手当 勤勉手当

１．３７５月

             期末手当 勤勉手当



　（３）地域手当

　（平成２４年４月1日現在）

　（４）特殊勤務手当

　　－　千円

東京

　　－　千円

国の制度（支給率）支給対象職員数

支給職員1人当たり平均支給額（平成23年度決算）

支給対象地域

-

支給率

18% 18%

８

左記職員に対する支給単価

支給実績（２３年度決算）

支給職員１人当たり平均支給年額（２３年度決算）

全 職 種

　４，３４６　千円

　　９２，４６８　　円

支給実績（平成23年度決算）

　著しく危険、不快、不健康又は困難な勤務その他著しく特殊な勤務に従事する職員に支給されています。

区 分

健康対策課、環境対策課
職員

福祉事務所職員

感染症の予防及び感染症の患
者、家畜伝染病の病原体を有す
る家畜に対する防疫作業

感染症防疫作業手当

１２．３　　％職員全体に占める手当支給職員の割合（２３年度）

手当の名称 主な支給対象職員 主な支給対象業務

手当の種類（手当数）（２３年度）

１回　　         　　４００円
消防署に勤務する職員が救急隊
員として管外に出動する業務

行旅病人、死亡人取
扱い手当

動物の死体処理作業動物死体処理作業手当

非常緊急呼出手当
上下水道課、防災対策課
職員

深夜（午後１０時から翌日の午
前５時までの間）に事故等によ
り緊急呼出を受け出務

１回　　         １，０００円

消防業務手当

救急隊出動手当

環境対策室、支所職員

消防職員

救命士手当 消防職員

消防職員

日額　　             ５００円

日額　　         ２，０００円
行旅病人の救護若しくは移送又
は行旅死亡人を収容する作業

月額　　         ５，０００円救急救命士としての業務

１回　　             ５００円

香南市職員の勤務時間、休暇等
に関する条例第５条の規定によ
り勤務を命ぜられている消防職
員

月額　　         ５，０００円

夜間業務手当 消防職員
午後１０時から翌日の午前５時
までの間に勤務を命ぜられた消
防職員

勤務１時間につき１，０００円に香
南市一般職の職員の給与に関する条
例第２０条に規定する勤務１時間当
たりの給与額に１００分の２５を乗
じた額を加算した額



（５）時間外勤務手当

　扶養手当は、扶養親族のある職員に支給されています。

　住居手当は、住宅を借り受け、家賃を支払っている職員などに支給されています。

　通勤手当は、通勤のため自動車等を使用することを常例とする職員などに支給されています。

　　４６２，９０９円

同じ 同じ

異なる 支給割合 ２０，３６８千円

   け、家賃を払っているもの　

管理職手当

同じ 同じ

２０ｋｍ以上２５ｋｍ未満　１万１，３００円

課長、支所長、消防長等　　本俸１０％　　

幼稚園長、保育所長等　　　本俸８％

参事、消防署長、消防課長　本俸５％

同じ

３ 単身赴任手当受給者の留守宅に配偶

　管理職手当は、管理又は監督の位置にある職員に、その特殊性に基づいて支給されています。

同じ

１ 借家・借間居住者

最高支給限度額　　２７，０００円

   者等が居住するための住宅を借り受

　　　　　　　　　　１の１／２の額

年度末までの子１人につき

（６）その他の手当　

手 当 名 内 容 及 び 支 給 単 価

扶 養 手 当

配偶者　　　　　　　１３，０００円

満１６歳の年度初めから満２２歳の

　　　　　　　　　５，０００円加算

配偶者以外の扶養親族

　　　　　　　　　　　６，５００円

住 居 手 当

通 勤 手 当

自動車等使用者

２ｋｍ以上５ｋｍ未満　　２，０００円

…

５ｋｍ以上１０ｋｍ未満　４，１００円

１０ｋｍ以上１５ｋｍ未満　６，５００円

１５ｋｍ以上２０ｋｍ未満　８，９００円

支給職員１人当たり

平 均 支 給 年 額

（２３年度決算）

族の１人目　　　　　１１，０００円

支 給 実 績
（２３年度決算）

国 の 制 度
と の 異 同

国の制度と
異なる内容

ただし、配偶者のない職員の扶養親

４７，４４１円

１９，５９４千円 ２５１，２０５円

１４，４２２千円

３８，１３８千円 １８３，３５６円

５８，４４０千円

職員１人当たり平均支給年額（２２年度決算） １７０千円

支 給 実 績 （ ２ ３ 年 度 決 算 ）

職員１人当たり平均支給年額（２３年度決算） １５３千円

支 給 実 績 （ ２ ２ 年 度 決 算 ） ６６，２３２千円



５．公営企業職員の状況

（１）水道事業

　①　職員給与費の状況

　ァ　決算

職員数

Ａ

人

４

　(注）職員手当には退職手当を含みません。

②　職員の平均給料月額と平均年齢の状況（平成２４年４月１日現在）

③職員の手当の状況

　ア　期末・勤勉手当

-

-

－

香南市

6,304

　　　　一般職と同じ

事業者 －

類似団体平均
（H24.4.1時点）

45.4歳 358,043円 528,316円

基本給 平均月収額

45.1歳 343,800円 515,895円

区分

給　　　与　　　費

２３年度

給　　料 職員手当 期末・勤勉手当 計　Ｂ

％

11.5

総費用に占める職
員給与費比率
（Ｂ/Ａ）

（ 参　　考 ）

２２年度の人件費率

　イ　特記事項

２３年度
千円 千円 千円

区　　分

％

325,523

区分
純損益又は実質収

支
職員給与費　Ｂ総費用 Ａ

47,264 33,427 10.3

（加算措置の状況）

-

公　営　企　業　職

職制上の段階・職務の級等による加算措置　

勧奨・定年　　　自己都合

　（注）　平均月収額には、期末・勤勉手当を含みます。

1人当たり平均支給額（平成２３年度）

１，３６１千円

一般職と同じ

（２３年度支給割合）

　イ　退職手当（平成２４年４月１日現在）

一般職と同じ

一般職と同じ

（　支　給　率　）

千円 千円 千円 千円

1人当たり
給与費　Ｂ/Ａ

（参　考）
類似団体平均
1人当たり給与費

千円千円

15,321 4,448 5,447 25,216

1人当たり平均支給額（H24.4.1時点）

１,４９２千円

平均年齢

香南市 類似団体平均

　期末・勤勉手当（民間の賞与等の一時金に相当するもの）は、国家公務員と同様、年２回に分けて支給されています。

6,350



　ウ　特殊勤務手当（平成２４年４月１日現在）

　扶養手当は、扶養親族のある職員に支給されています。

　住居手当は、住宅を借り受け、家賃を支払っている職員などに支給されています。

　通勤手当は、通勤のため自動車等を使用することを常例とする職員などに支給されています。

＊個人情報保護の観点から、対象となる職員数が１人又は２人の場合は個人情報が特定されるため、平均支給額の欄を(＊)としてい
ます。

手当の種類（手当数）（２３年度）

　著しく危険、不快、不健康又は困難な勤務その他著しく特殊な勤務に従事する職員に支給されています。

支給職員１人当たり平均支給年額（２３年度決算）

区 分

支給実績（２３年度決算）

職員全体に占める手当支給職員の割合（２３年度）

　エ　時間外勤務手当

非常緊急呼出手当 上下水道課職員
深夜（午後１０時から翌日の午前
５時までの間）に事故等により緊
急呼出を受け出務

平 均 支 給 年 額

手当の名称 主な支給対象職員 主な支給対象業務 左記職員に対する支給単価

１回　　１，０００円

（ ２ ３ 年 度 決 算 ）

支 給 実 績 （ ２ ３ 年 度 決 算 ）

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ ２ ３ 年 度 決 算 ）

　オ　その他の手当　

 支　給　実　績
（２２年度決
算）

国 の 制 度 と
異 な る 内 容

手 当 名

支給職員１人当たり

国 の 制 度
と の 異 同

内 容 及 び 支 給 単 価

同じ扶 養 手 当

配偶者以外の扶養親族

配偶者　　　　　　　１３，０００円

年度末までの子１人につき

　　　　　　　　　５，０００円加算

満１６歳の年度初めから満２２歳の

ただし、配偶者のない職員の扶養親

族の１人目　　　　　１１，０００円

　　　　　　　　　　　６，５００円

同じ 同じ

同じ

同じ通 勤 手 当

…

２ｋｍ以上５ｋｍ未満　　２，０００円

５ｋｍ以上１０ｋｍ未満　４，１００円

１０ｋｍ以上１５ｋｍ未満　６，５００円

１５ｋｍ以上２０ｋｍ未満　８，９００円

２０ｋｍ以上２５ｋｍ未満　１万１，３００円

自動車等使用者

住 居 手 当

１ 借家・借間居住者

最高支給限度額　　２７，０００円

２ 単身赴任手当受給者の留守宅に配偶

   者等が居住するための住宅を借り受

   け、家賃を払っているもの　

　　　　　　　　　 １の１／２の額

１７４千円

＊　千円

＊　千円同じ

２２８千円

５２２千円

７３千円

　３，６２９千円

　９０７千円

全職種

支給無し

　　円

　　％

１



（２）工業用水道事業

　①　職員給与費の状況

　ァ　決算

職員数

Ａ

人

１

　(注）職員手当には退職手当を含みません。

②　職員の平均給料月額と平均年齢の状況（平成２４年４月１日現在）

③職員の手当の状況

　ア　期末・勤勉手当

１,４９１千円

-

-

-

千円

※

－

1人当たり
給与費　Ｂ/Ａ

（参　考）
類似団体平均
1人当たり給与費

千円

6,331

　　　　一般職と同じ

事業者 －

類似団体平均
（H24.4.1時点）

45.2歳 355,206円 532,507円

基本給 平均月収額

香南市 ※　歳 ※　円 ※　円

区分
給　　　与　　　費

２３年度

給　　料 職員手当 期末・勤勉手当 計　Ｂ

％

※

総費用に占める職
員給与費比率
（Ｂ/Ａ）

（ 参　　考 ）

２２年度の人件費率

　イ　特記事項

２３年度
千円 千円 千円 ％

26,132

区分
純損益又は実質収

支
職員給与費　Ｂ総費用 Ａ

15,441 ※ ※

公　営　企　業　職

平均年齢

職制上の段階・職務の級等による加算措置　

香南市

　期末・勤勉手当（民間の賞与等の一時金に相当するもの）は、国家公務員と同様、年２回に分けて支給されています。

区　　分

　（注）　平均月収額には、期末・勤勉手当を含みます。

1人当たり平均支給額（平成２３年度）

※　千円

一般職と同じ

（２３年度支給割合）

　イ　退職手当（平成２４年４月１日現在）

一般職と同じ

（加算措置の状況）

勧奨・定年（　支　給　率　） 　　　自己都合

一般職と同じ

類似団体平均

1人当たり平均支給額（H24.4.1時点）

千円 千円 千円 千円

※ ※ ※ ※



　ウ　特殊勤務手当（平成２４年４月１日現在）

　扶養手当は、扶養親族のある職員に支給されています。

　住居手当は、住宅を借り受け、家賃を支払っている職員などに支給されています。

　通勤手当は、通勤のため自動車等を使用することを常例とする職員などに支給されています。

＊個人情報保護の観点から、対象となる職員数が１人又は２人の場合は個人情報が特定されるため、平均支給額の欄を(＊)としてい
ます。

全 職 種

支給実績（２３年度決算） 支給無し

職員全体に占める手当支給職員の割合（２３年度） 　　％

手当の種類（手当数）（２３年度）

　著しく危険、不快、不健康又は困難な勤務その他著しく特殊な勤務に従事する職員に支給されています。

１

支給職員１人当たり平均支給年額（２３年度決算） 　　円

区 分

　エ　時間外勤務手当

非常緊急呼出手当 上下水道課職員
深夜（午後１０時から翌日の午前
５時までの間）に事故等により緊
急呼出を受け出務

平 均 支 給 年 額

手当の名称 主な支給対象職員 主な支給対象業務 左記職員に対する支給単価

１回　　１，０００円

（２３年度決算）

支 給 実 績 （ ２ ３ 年 度 決 算 ） 　※　千円

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ ２ ３ 年 度 決 算 ） 　※　千円

　オ　その他の手当　

 支　給　実　績
（２３年度決
算）

国 の 制 度 と
異 な る 内 容

手 当 名

支給職員１人当たり

国 の 制 度
と の 異 同

内 容 及 び 支 給 単 価

同じ扶 養 手 当

配偶者以外の扶養親族

配偶者　　　　　　　１３，０００円

年度末までの子１人につき

　　　　　　　　　５，０００円加算

満１６歳の年度初めから満２２歳の

ただし、配偶者のない職員の扶養親

族の１人目　　　　　１１，０００円

　　　　　　　　　　　６，５００円

同じ 同じ

同じ

同じ通 勤 手 当

…

２ｋｍ以上５ｋｍ未満　　２，０００円

５ｋｍ以上１０ｋｍ未満　４，１００円

１０ｋｍ以上１５ｋｍ未満　６，５００円

１５ｋｍ以上２０ｋｍ未満　８，９００円

２０ｋｍ以上２５ｋｍ未満　１万１，３００円

自動車等使用者

住 居 手 当

１ 借家・借間居住者

最高支給限度額　　２７，０００円

２ 単身赴任手当受給者の留守宅に配偶

   者等が居住するための住宅を借り受

   け、家賃を払っているもの　

　　　　　　　　　 １の１／２の額

※　千円

－　千円

－　千円同じ

－　千円

※　千円

－　千円



６．特別職の報酬等の状況（平成２４年４月１日現在）

市長 円

副市長 円

教育長 円

議長 円

副議長 円

議員 円

市長

副市長 ６月期 月分

教育長 １２月期 月分

議長

副議長 ６月期 月分

議員 １２月期 月分

市長

副市長

教育長

任期毎

任期毎

（算定方式）

給料×在職年数×３００／１００

給料×在職年数×２５０／１００

　　　1期（４年＝４８月）勤めた場合における退職手当の見込額です。

（注）　退職手当の「１期の手当額」は、４月１日現在の給料月額及び支給率に基づき、

特 別 職
退職手当

給料×在職年数×５００／１００

（１期の手当額） （支給時期）

15，360，000円

　7，908，000円

　6，090，000円

任期毎

給料・報酬月額等

４５０，０００円

２００，０００円

１８０，０００円

９８９，０００円
特 別 職
給  　料

（参考）類似団体における最高／最低額

※　円

４７４，０００円

２５９，０００円

４８３，０００円

※　円

２３０，０００円

８１６，０００円

５４５，０００円

（平成２３年度支給割合）

区分

７６５，０００

６５５，０００

６０５，０００

議会議員
報  　酬

３９０，０００

３５０，０００

合計　２．９５月分

合計　２．９５月分

２９０，０００

議会議員
期末手当

１．４０

１．５５

特 別 職
期末手当

（平成２３年度支給割合）

１．４０

１．５５



第３章 職員の勤務時間その他の勤務条件の状況 
 １ 勤務時間 

 

  （1）勤務時間 

    職員の勤務時間は、条例及び規則により休憩時間を除き、４週間を超えない期間につき１週間当た

り３８時間４５時間としており、公務の運営上の事情により特別の形態によって勤務する必要のある

職員を除き、その勤務時間は月曜日から金曜日までの５日間において、１日につき７時間４５分とし

ています。 

    また、一般的な職員の勤務時間は、午前８時３０分から午後５時１５分までとなっており、休憩時

間は午後０時から午後１時までとなっています。 

     

  （2）週休日及び休日 

     週休日とは、勤務時間を割り振らない日をいい、原則として毎週日曜日及び土曜日が週休日となっ

ています。 

     休日とは、正規の勤務時間において勤務を要しない日をいい、国民の祝日に関する法律に規定する

休日又は年末年始の休日（１２月２９日から１月３日までの日。国民の祝日に関する法律に規定する

休日を除く。）をいいます。 

    （注）職務の特殊性又は当該公署の特殊の必要により、１週間の勤務時間等の特例を定めています。 

       この場合、４週間ごとの期間につき８日の週休日を設けることとしており、それが困難な場合

は、４週間を超えない期間で１週間当たり１日以上の割合で週休日を設けることとしています。 

   

 ２ 休暇の種類 

職員の休暇には､年次有給休暇､病気休暇､特別休暇､介護休暇及び組合休暇があります。 

 

（1）年次有給休暇 

    年次有給休暇は、１年ごとに付与する休暇で、その日数は１年において２０日となっており、１

日又は１時間単位で取得することができます。 

     また、年次有給休暇は当該年の翌年に２０日を超えない範囲内の残日数を繰越することができ

ます。 

 

（2）病気休暇 

     病気休暇は、職員が負傷又は疾病のため療養する必要があり､その勤務しないことがやむを得な

いと認められる場合の休暇です。 

     

ア 労働安全衛生法（昭和 47 年法律第 57 号）第 68 条の規定に基づき厚生労働省令で定められた疾 

病にかかっている期間 

イ 公務による疾病又は負傷は医師の証明等に基づき必要最小限度の期間 

ウ 公務によらない結核性疾患は１年以内 

エ ア又はウ以外の私傷病にあっては医師の証明等に基づき、引き続き 90 日以内、ただし、高血圧

症、動脈硬化症、脳血管疾患、虚血性心疾患、肝臓病、じん臓疾患、糖尿病、悪性新生物又は精

神性疾患にあっては 150 日を超えない期間  

   

（3）特別休暇 

     特別休暇は、選挙権の行使、結婚、出産、交通機関の事故その他の特別の事由により職員が勤務し

ないことが相当である場合として規則で定める場合における休暇で、次の表のとおりです。 

 

原       因 承認を与える期間 

１ 職員が選挙権その他公民としての権利を行

使する場合で、その勤務しないことがやむを

得ないと認められるとき 

必要と認められる期間 



２ 職員が証人､鑑定人､参考人等として国会、

裁判所､地方公共団体の議会その他官公署へ

出頭する場合で、その勤務しないことがやむ

を得ないと認められるとき 

必要と認められる期間 

３ 職員が骨髄移植のための骨髄若しくは抹

消血幹細胞移植のための末梢血幹細胞の提

供希望者としてその登録を実施する者に対

して登録の申出を行い、又は配偶者、父母、

子及び兄弟姉妹以外の者に、骨髄移植のた

め骨髄若しくは末梢血幹細胞移植のため末

梢血幹細胞を提供する場合で、当該申出又

は提供に伴い必要な検査、入院等のため勤

務しないことがやむを得ないと認められる

とき。 

必要と認められる期間 

４ 職員が自発的に、かつ、報酬を得ないで次

に掲げる社会に貢献する活動（専ら親族に対

する支援となる活動を除く。）を行う場合で、

その勤務しないことが相当であると認められ

るとき 

ア 地震、暴風雨、噴火等により相当規模の災

害が発生した被災地又はその周辺の地域に

おける生活関連物資の配布その他の被災者

を支援する活動 

イ 身体障害者療養施設、特別養護老人ホーム

その他の主として身体上若しくは精神上の

障害がある者又は負傷し、若しくは疾病に

かかった者に対して必要な措置を講ずるこ

とを目的とする施設であって市長が定める

ものにおける活動 

ウ ア及びイに掲げる活動のほか、身体上若し

くは精神上の障害、負傷又は疾病により常

態として日常生活を営むのに支障がある者

の介護その他の日常生活を支援する活動 

１年において５日の範囲内の期間 

５ 職員が結婚する場合で、結婚式、旅行その

他の結婚に伴い必要と認められる行事等のた

め勤務しないことが相当であると認められる

とき 

５日（勤務を要しない日、休日を除く。）以内。原則として

休暇を承認する期間は結婚の日の５日前から結婚の日を含

む８週間以内とする。ただし、勤務等により所属長が認め

た場合はこの限りでない。 

６ ８週間（多胎妊娠の場合にあっては、14 週

間）以内に出産する予定である女性職員が申

し出た場合 

出産の日までの申し出た期間 

７ 女性職員が出産した場合 出産の日の翌日から８週間（多胎妊娠の場合にあっては 10

週間）を経過する日までの期間（産後６週間を経過した女

性職員が就業を申し出た場合において医師が支障がないと

認めた業務に就く期間を除く。） 

８ 生後１年に達しない子を育てる職員が、そ

の子の保育のために必要と認められる授乳等

を行う場合 

１日に２回それぞれ 30 分以内の期間（男性職員にあって

は、その子の当該職員以外の親が当該職員がこの項の休暇

を使用しようとする日におけるこの項の休暇（これに相当

する休暇を含む。）を承認され又は労働基準法第 67 条の規

定により同日における育児時間を請求した場合は、１日２

回それぞれ 30 分から当該承認又は請求に係る各回ごとの

期間を差し引いた期間を超えない期間） 



９ 職員が妻（届出をしないが事実上婚姻関係

と同様の事情にある者を含む。次項において

同じ。）の出産に伴い出産に係る入院若しくは

退院の際の付添い、出産時の付添い又は出産

に係る入院中の世話、子の出生の届出等のた

め勤務しないことが相当であると認められる

場合 

職員の妻が出産するため病院に入院する等の日から当該出

産の日後２週間を経過するまでの期間内における３日（再

任用短時間勤務職員にあっては１６時間）の範囲内でその

つど必要と認める日又は時間（再任用短時間勤務職員にあ

っては、時間） 

10 職員の妻が出産する場合で、当該出産に係

る子又は小学校就学の始期に達するまでの子

（妻の子を含む。）を養育する職員がこれらの

子の養育のため勤務しないことが相当である

と認められるとき 

職員の妻の出産予定日の６週間（多胎妊娠の場合にあって

は、14 週間）前の日から当該出産の日後８週間を経過する

日までの期間内における５日の範囲内でそのつど必要と認

める日又は時間 

11 小学校就学の始期に達するまでの子（配偶

者の子を含む。）を養育する職員が、その子の

看護（負傷し、又は疾病にかかったその子の

世話を行うことをいう。）のため勤務しないこ

とが相当であると認められる場合 

１年において５日の範囲内でそのつど必要と認める日又は

時間 

12 職員の親族が死亡した場合で、職員が葬祭、

服喪その他の親族の死亡に伴い必要と認めら

れる行事等のため勤務しないことが相当であ

ると認められるとき 

配偶者（届出をしないが事実上婚姻関係と同様の事情にあ

るものを含む。以下同じ）          １０日 

父母                     ７日 

子                      ５日 

祖父母、兄弟姉妹、父母の配偶者、配偶者の父母 ３日 

孫、おじ又はおば、子の配偶者又は配偶者の子、祖父母の

配偶者又は配偶者の祖父母、兄弟姉妹の配偶者又は配偶者

の兄弟姉妹、おじ又はおばの配偶者       １日               

13 職員が父母、配偶者及び子の追悼のための

特別な行事（父母、配偶者及び子の死亡後 15

年以内に行われるものに限る。）のため勤務し

ないことが相当であると認められる場合 

１日の範囲内の期間 

14 職員が夏季における盆等の諸行事、心身の 

健康の維持及び増進又は家庭生活の充実のた

め勤務しないことが相当であると認められる

場合 

１年の７月から９月までの期間内（勤務体制等により所属

長が認めた場合はこの限りでない。）における、週休日、休

日及び代休日を除いて原則として連続する３日の範囲内の

期間 

15 地震、水害、火災その他の災害により職員 

の現住居が滅失し、又は損壊した場合で、職 

員が当該住居の復旧作業等のため勤務しない

ことが相当であると認められるとき 

７日の範囲内の期間 

16 地震、水害、火災その他の災害又は交通機 

関の事故等により出勤することが著しく困難 

であると認められる場合 

必要と認められる期間 

17 地震、水害、火災その他の災害時において、 

職員が退勤途上における身体の危険を回避す 

るため勤務しないことがやむを得ないと認め 

られる場合 

必要と認められる期間 

18 地方公務員法第42条の規定によりあらかじ 

め計画された能率増進計画の実施 

計画の実施に伴い必要と認める期間 

19 女性職員の生理（生理日において勤務する 

ことが著しく困難である者が請求した場合） 

必要と認められる期間。ただし、１日を超えるときは、そ

の超える期間については、第 26 条第 1 項第 2 号の規定によ

る 

20 感染症の予防及び感染症の患者に対する医

療に関する法律による交通の制限又は遮断 

そのつど必要と認める時間 



21 妊娠障害 診断書により７日以内 

22  妊産婦である女性職員の健康診査及び保健

指導（妊娠中の女子職員及び産後１年を経過し

ない女子職員が母子保健法（昭和４０年法律第

141 号）第１０条に規定する保健指導又は同法

第 13 条に規定する健康診査を受ける場合） 

 

 

 

 

妊娠満 23 週までは４週間に１回、妊娠満 24 週から満 35 週

までは２週間に１回、妊娠満 36 週から出産までは１週間に

１回、産後１年まではその間に１回（医師等の特別の指示

があった場合には、いずれの期間についてもその指示され

た回数）について、それぞれ、１日の正規の勤務時間等の

範囲内で必要と認められる時間 

23 妊娠中の女性職員の通勤緩和（妊娠中の女 

子職員が通勤に利用する交通機関の混雑の程

度が母体または胎児の健康保持に影響がある

と認めるとき。） 

正規の勤務時間等の始め又は終わりにおいて、１日を通じ

て１時間を超えない範囲内でそれぞれ必要とされる時間 

 

 

（４）介護休暇 

      介護休暇は、職員が配偶者（届出をしないが事実上婚姻関係と同様の事情にある者を含む。以下こ

の項において同じ。）、父母、子、配偶者の父母などで負傷、疾病又は老齢により規則で定める期間に

わたり日常生活を営むのに支障があるものの介護をするため、勤務しないことが相当であると認めら

れる場合の休暇です。介護休暇の取得の時間、期間は給与の支給はなく、取得できる期間は６ヶ月以

内となっています。 

   

（５）組合休暇 

     組合休暇は、職員が任命権者の許可を得て､正規の勤務時間中に給与の支給を受けずに登録された職

員団体の業務又は活動に従事する場合の休暇です。１年において、３０日を超えない範囲で、１日又

は１時間単位で取得することができます。 

  

３ 育児休業等 

（１）育児休業 

     職員は､任命権者の承認を受けて､育児休業中は給与の支給を受けずに、職員の３歳に満たない子を

養育するため､その子が３歳に達する日まで育児休業をすることができます。 

 

（２）部分休業 

     職員は､任命権者の承認を受けて､職員の３歳に満たない子を養育するため､その子が３歳に達する

日まで､１日の勤務時間の始め又は終わりにおいて 1日を通じて２時間を超えない範囲で部分休業を

することができます。（部分休業の期間については無給です。） 

 



第 4章 職員の分限及び懲戒処分の状況 

 
 １．分限処分 

  分限処分とは､一定の事由がある場合に､職員の意に反する不利益な身分上の変動をもたらす処分 

 をいい､その処分としては､降任、免職、休職等があります。 

(1)分限処分の状況（平成２３年度）              （単位：件） 

          処分の種類 

    

処分の事由 

降 任 免 職 休 職 合 計 

勤務成績不良の場合 - - - ０ 

心身の故障の場合 - - - ０ 

適格性の欠如の場合 １ - - １ 

職制､定数の改廃､予算の減少によ

り廃職､過員を生じた場合 
- - - ０ 

刑事事件に関し起訴された場合 - - - ０ 

学術に関する事項の調査､研究又は

指導に従事する場合 
- - - ０ 

水難､火災その他の災害により､生

死不明又は所在不明となった場合 
- - - ０ 

合     計 １ ０ ０ １ 

 

（注）１ 同一の者が複数回にわたって分限処分に付された場合は､その数を重複して計上しています。 

   ２ 休職に付されている者の休職期間が更新された場合は､その都度新たな処分が行われたもの 

      とみなして計上しています。 

 

２．懲戒処分 

  懲戒処分とは､職員の一定の義務違反に対する道義的責任を問うことにより、公務における規律と秩 

 序を維持することを目的とする処分をいい､その処分として､戒告､減給､停職､免職があります。 

(1) 懲戒処分の状況（平成２３年度）               （単位：件） 

懲     戒      処      分 

戒  告 減  給 停  職 免  職 計 

   ０    ４ ０ ０ ４ 

 

(2)処分の事由別状況                             （単位：件） 

給与 ･任用

関   係 

一 般 服 務 

関   係 

一 般 非 行 

関   係   

事務に関す

る不正 

道路交通法

違反 
監督責任  計 

０ ２ １ ０ ０ １ ４ 

 

 

 

 



第５章　職員の服務の状況

１.　年次有給休暇の取得状況

　職員の年次有給休暇の取得状況は次のとおりです。

２.　育児休業・部分休業・介護休暇の取得状況

　（１）育児休業

　　平成２３年度中に新に育児休業を取得した職員の取得状況は、次のとおりです。

６月超え １年超え １年６月超え ２年超え

１年以下 １年６月以下 ２年以下 ２年６月以下

男性職員 1

女性職員 0 0 8 0 0 0

計 1 0 8 0 0 0

　（２）部分休業

　　平成２３年度中の部分休業取得者はなし。

　（３）介護休暇

　　平成２３年度の職員の介護休暇の取得者はなし。

２年６月超え６月以下

育　児　休　業　承　認　期　間
育児休業
取得者数

（単位：人）

平成２２年平均使用日数

１１．０　日

区分

1

8

9

平成２３年平均使用日数

１０．９　日



第 6章 職員の研修及び勤務成績の評定の状況 
 

１．職員研修の状況 

 

 研修は、職員が現在ついている職及び将来つくことが予想される職位の職務と責任の遂行に必要な知識

技能等を習得させ、職員の資質の向上と勤務能率の発揮及び増進を図ることを目的として実施しています。 

当市では、職場外研修として「こうち人づくり広域連合」の研修に参加しており、勤務年数や昇格によ

り新な階層に異動になったことなどを考慮した研修が受講できる「階層別研修」や専門的な知識・技術を

身につけることのできる「能力向上・開発研修」に参加したり、状況に見合ったその時必要と思われる研

修を市独自で行っています。 

平成２３年度に受講した研修実績については次の表のとおりです。 

・こうち人づくり広域連合の研修への参加実績                      （単位：人） 

 研 修 名 称 対  象  者 研 修 の ね ら い 受講者数 

 

階

層

別

研

修 

新採用職員研修 新採用職員 社会人としてのマナーを身に付

け、自治体の仕組みを理解し、お

客様意識を持つ職員を育成する。 

４ 

採用３年目職員研修 勤続年数 

３年目の職員 

組織の中で自らの役割を理解し、

自ら行動できる職員を育成する。 

７ 

採用５年目職員研修 勤続年数 

５年目の職員 

組織の中での役割を理解し、環境

変化に対応できる職員を育成す

る。 

８ 

採用１０年目職員研修 勤続年数 

１０年目の職員 

チームのまとめ役として行動し、

一歩先を考え政策立案ができる職

員を育成する。 

１２ 

技能職員研修 勤続年数 

１０年目の技能

職員 

組織の中での役割を理解し、調整

力を養い、チームのまとめ役とし

て行動できる職員を育成する。 

０ 

係長研修 係長級職員 

（新任者） 

仕事の管理と部下育成を認識し、

課全体の方向性を意識する職員を

育成する。 

１６ 

課長補佐研修 課長補佐級職員

（新任者） 

組織管理の基本と実践を習得し、

組織のビジョンを想いえがける職

員を育成する。 

１５ 

課長研修 課長級職員 

（新任者） 

所属のトップとして住民・職員・

他自治体とのつながりを意識し、

市全体を考える職員を育成する。 

３ 



基本研修（一般職） 階層別研修を受

講する一般職 

公務員としての基本的な部分を理

解し、それぞれの職務経験年数か

らの視点で再確認する。 

２６ 

基本研修（管理職） 階層別研修を受

講する管理職 

公務員としての基本的な部分を理

解し、それぞれの職務経験年数か

らの視点で再確認する。 

２６ 

 

 

 

 

 

 

 

能 

 

力 

 

向 

 

上 

 

・ 

 

開 

 

発 

 

研 

 

修 

 

 

 

 

事例で学ぶ民法研修 

 

 

全職員 

 

業務の遂行に必要な民法について 

て身近な事例を通じて基礎知識を

習得する。 

２ 

ＯＪＴの進め方研修 

 

 

全職員 

 

部下・後輩育成に必要なスキルを

具体的に身に付け実践すること

で、それぞれが抱えた課題の解決

策を考え、育成担当者としての能

力向上を図る。 

１ 

企業決算書の見方研修 全職員 企業決算書の基本的な見方を身に

つける。 

４ 

危機管理研修 全職員 危機管理についての知識とノウハ

ウを習得し、不測事態への的確な

判断と適切な対応を学ぶことで危

機管理能力の向上を図る。 

４ 

行財政問題研究研修 全職員 今日の地方自治体における財政危

機の状況の中で、財政問題や行革

について学ぶことにより、今後の

自治体職員としてのあり方につい

て考える。 

７ 

財務書類作成実務研修 全職員 財務諸表作成のための基礎的知

識・技術を習得する。 

０ 

自治体マネージメント研修 全職員 マネージメントとは何かについて

考え、自治体らしい改革を目指し

て自治体マネージメントの本質を

学ぶ。 

１ 

産業振興研修 全職員 地域特産品開発と販路開拓手法を

習得し、産業振興を推進する人材

を育成する。 

１ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

能 

 

力 

 

向 

 

上 

 

・ 

 

開 

 

発 

 

研 

 

修 

自治体法務入門研修 全職員 業務上の課題を法に基づいて考え

判断する能力など、これからの自

治体職員に必要とされる法務を習

得する。 

７ 

自分と仕事を考える研修 全職員 どのような環境の中でも自分の役

割を認識し、主体的に仕事と向き

合うための意識を醸成する。 

０ 

住民対応力向上研修 全職員 「住民の満足とは何か」を意識し

て、クレームに対応する心構えや

交渉の技法を学ぶことで住民サー

ビスの向上を目指す。 

８ 

広報技術向上研修 全職員 市町村広報担当として必要とされ

る紙面レイアウト等に関する基礎

知識を習得する。 

４ 

政策法務入門 全職員 政策実現手段としての条例や規則

等を立案するための基礎知識を習

得し、これからの政策法務のあり

方について学ぶ。 

４ 

訴訟事例に学ぶ行政法研修 全職員 訴訟事例を通じて行政法に関する

基礎的知識を学び、実務能力を高

める。 

   ９ 

議会事務局職員研修 議会事務局職員 議会のあり方についての知識を深

めるとともに、各市町村議会にお

いて現場における課題を持ち寄り

検討協議し、研鑽することにより

議会事務局職員としての資質の向

上を図る。 

   ２ 

意識改革セミナー 全職員 他自治体等の話を聴くことで、改

善・改革の必要性を認識し、社会

環境の変化に対応できる自治体職

員を育成する。 

１２ 

   

管理職のためのメンタルヘルス研修 係長級 

以上の職員 

働きやすい組織・職場づくりや不

調者への対応など、管理職に求め

られている役割やメンタルヘルス

について理解し実践につなげる。 

   ２ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

能

力

向

上

・

開

発

研

修 

政策形成のための情報収集力向上研

修 

全職員 政策形成における基本的な概念を

理解し、社会環境の変化を正しく

捉えることで、情報収集力の向上

を図る。 

０ 

仕事と自分を考える研修 全職員 自分から仕事を取ったら何が残る

か、自分を見つめ直し、仕事や人

生へのモチベーションを高める。 

６ 

相手に伝わる話し方研修 全職員 情報を正しく伝え、説得力のある

説明や表現力の向上を図るととも

に、その基本能力である話し方の

能力向上を目指す。 

５ 

滞納事務研修 全職員 滞納事務の遂行にあたって必要な

知識を習得する。 

１ 

地方自治法・公務員研修法 全職員 地方自治法と地方公務員法の基礎

的知識から、法の解釈・運用まで

幅広く学習し、地方自治の本旨を

理解する。 

６ 

土佐のはちきん研修 全職員 部下、後輩に対する指導力やコミ

ュニケ－ション能力を高めるとと

もに、今後のキャリアプランを考

えていく。 

０ 

コーチング研修 全職員 部下や後輩をサポートするライン

カウンセリング技法を身に付け職

場の活性化をはかる。 

６ 

法制執務研修 全職員 条例の立案や改正等に必要となる

法令技術の基礎知識について学

ぶ。 

０ 

地方自治法・地方公務員法研修 全職員 地方自治法と地方公務員法の基礎

的知識から、法の解釈・運用まで

幅広く学習し、地方自治の本旨を

理解する。 

   ０ 

プレゼンテーション研修 

 

 

全職員 

 

会議や説明会等で必要なプレゼン

テーションの技術を習得する。 

 

   ２ 

 

 

パソコン研修  職務に必要な各種ソフトの基本操

作及び基礎知識・技術を習得する。 

２５ 

   



 

 

人

材

育

成

の

環

境

づ

く

り

研

修 

職

場

内

講

師

養

成

研

修 

セクシャルハラスメント 全職員 セクシュアルハラスメントの職場

内講師として必要な知識とインス

トラクション技術を習得する。 

０ 

接遇リーダー 全職員 職場風土を活性化し、コミュニケ

ーションを良くするとともに、信

頼される役所づくりを目指して、

住民サービスの向上を図る。 

０ 

人事・研修担当者研修 人事・研修担当

職員 

担当者が研修に関する知識等につ

いて学ぶ。 

２ 

 

講

師

派

遣

研

修 

人事評価制度自己研修 係長未満職員 被評価者の自己能力の向上を目的

として、事例演習を通じ評価の着

眼点や評価のつけ方などを実践的

な視点で学ぶ。 

 １６３ 

香南市まちづくり基本条例職員

研修会 

主任以上職員 香南市まちづくり基本条例を策定

するにあたり、最高規範の条例と

なることから、職員として十分に

りかいするため。 

１８３ 

地

域

づ

く

り

研

修 

自主防災組織づくり研修 全職員 地域住民と行政職員が一緒になっ

て、具体的な地域課題を解決して

いく方策について、実践的な研修

を行い、これからの行政と住民と

の「協働」への仕組みづくりや地

域づくりを担っていく人材の育成

を行う。 

０ 

 ２．勤務成績の評定の状況 

   勤務成績の評定は行っていません。 



第７章 職員の福祉及び利益の保護の状況 
 

 職員の安全と健康を確保し､快適な環境を形成するために、労働安全対策を行う体制を整備しています。 

 また､各種健康診断を実施し、その結果必要と認める職員に対し健康指導を行っています。 

実施状況については､次のとおりです。 

 

１．労働安全衛生管理体制   （平成２４年度） 

 香南市 

県安全衛生委員会の設置  

地区安全衛生委員会の設置  

職場安全衛生委員会の設置  

職場衛生委員会の設置 １ 

 

２．健康診断の実施（○･･･実施）（平成２４年度） 

 香南市 

定期健康診断 ○ 

ガン検診  

人間ドック ○ 

Ｂ型肝炎抗体検査（消防） ○ 

 

３．保健事業等（○･･･実施）  （平成２４年度） 

 香南市 

保健指導 ○ 

健康教室等の開催  

 

４．互助会制度（平成２４年度） 

会員数      ４１２ 人  

補助金支出額 ９，０１９ 千円 

会員掛金額 ９，０１９ 千円 

補助対象となる主な事

業内容 

医療費助成金・出産祝金・結婚祝金・入学祝金・銀婚祝金 

弔慰金・傷病給付金・損害見舞金・休業給付金・災害見舞

金・傷病見舞金・差額ベッド費用の助成金 

 

５．公務災害の発生状況（平成２３年４月～平成２４年３月） 

 

公務（通勤）災害認定数 ４ 件 

 

 



６． 公平委員会 

職員は、給与、勤務時間その他の勤務条件に関し地方公共団体の当局により適当な措置がとられるべき

ことについての要求や、任命権者から懲戒その他その意に反すると認められる不利益な処分を受けたと思

うときは公平委員会に対して不服申立てをすることができます。香南市は、この公平委員会の事務を高知

県人事委員会に委託しています。   

 

７．職員の勤務条件に関する措置の要求の状況  

  公平委員会は、措置要求がなされたときは審査を行い、事案を判定し、その結果に基づいてこれを実行

し、又はこの事項に関し権限を有する地方公共団体の機関に対し、必要な勧告を行うこととされています。  

  平成２３年度における措置要求はありません。 

                                       

８． 職員に対する不利益処分に関する不服申立ての状況 

公平委員会は、不服申立てを受理したときは、事案を審査し、その結果に基づいて、その処分を承認し、

修正し、又は取り消し、及び必要がある場合においては、任命権者にその職員の受けるべきであった給与

その他の給付を回復するため必要かつ適切な措置をさせる等、その職員がその処分によって受けた不当な

取り扱いを是正するための指示をすることとされています。 

平成２３年度における不服申立てはありません。 

 

 

 

 

 


