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（６）子育て支援施設 

幼稚園・保育園・こども園 
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幼児・児童施設 
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（７）保健・福祉施設 

保健施設 
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その他社会福祉施設 
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（８）医療施設 

医療施設 
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（９）行政系施設 

庁舎等 
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消防施設 
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その他行政系施設 
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（１０）供給処理施設 

供給処理施設 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

167 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

168 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

169 

（１１）その他 

その他 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

170 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

171 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

172 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

173 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

174 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

175 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

176 

第８章 長寿命化計画の継続的運用方針 

１ 情報基盤の整備と活用 

施設に関連する利用状況、点検状況等の様々な情報を蓄積し、それらを所定のフォーマッ

トにて施設カルテや施設保全台帳として整理することにより、再編方針の検討、整備優先順

位付けの検討等に活用します。 

 

＜情報基盤の整備におけるメリット＞ 

●職員が異動となっても、施設の様々な情報を容易に把握することできる。 

●施設の利用状況、コスト状況、劣化状況等から施設再編の方針を決定するための基礎

資料となる。 

●過去の修繕、改修履歴などから、次に必要な修繕、改修工事に向けて調査、設計、工

事費調達等の準備が容易となる。 

 

 

図表 8-1 情報基盤の整備 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

● 施 設 の 運 用 方 法

の見直し 

●廃止、統合等の再

編方針の検討 

● 再 編 の 時 期 及 び

優先順位付け 

◆コスト状況 

・収入、支出等 

施設カルテ 

施設保全台帳 

◆利用状況 

・利用者数、稼働率等 

施設に関する情報 

◆修繕、改修工事等の

状況 

◆点検実施状況 

・自主点検結果、法定

点検結果出等 
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・ ・ ・
市 長

専任組織

施設所管課
専任組織

施設所管課 施設所管課

施
設
管
理

施
設
管
理

施
設
管
理

組 織 横 断 的 調 整

フィードバック

２ 推進体制等の整備 

持続ある公共施設の運営を推進していくためには、利用用途が異なる様々な公共施設に

対して、庁内全体の組織が連携し、施設に関する様々な情報を共有しながら、それらを活用

して全庁的なマネジメントに取り組んでいく必要があります。 

施設の複合化や用途変更などは、所管課だけで判断することが困難な場合もあり、関連す

る複数の課の意向を調整しながら、最終決定を行う必要があります。このため施設全体を把

握し、一元的に管理する総括組織（専任組織）課が統括することとし、併せて公共施設の廃

止、統合などのマネジメントの最終取りまとめを行うこととします。 

なお、施設を管理する所管課においては、定期的な点検の実施や施設の利用情報やコスト

情報等を収集し、整理します。また、所管する施設の改善や改修に必要な調査、設計、工事

の実施を行います。 

学校教育系施設については、教育委員会においてマネジメントを推進することとします。 

 

図表 8-2 マネジメントの推進体制図 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

専任組織におけるマネジメントの役割は次のとおりです。 

 

（１）基本的な役割 

・財政計画を踏まえ、全庁的な視点から施策別の予算配分へ反映する。 

・長期振興計画及び関連諸計画を踏まえた取り組み・連携を図る。 

・市長直轄として取り組み意図を全庁に徹底する。 

・市民とのコミュニケーションを効果的に行う。 

・国・県・近隣自治体などとも連携した取り組みを進める。 
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（２）庁内での取り組み 

・公共施設等の情報を集約し、施設単位で全庁的に共有する。 

・個別計画を全体最適に誘導するとともに全庁的な意識改革を主導する。 

・職場内研修、会議による情報共有を図り、関連部署間での活発なコミュニケーション

を促す。 

・施策別予算配分の仕組みを構築するとともに行政評価の結果を予算に反映させる。 

・PPP/PFI など官民連携事業の全庁的な調整を行う。 

※公共施設等マネジメントの目標を達成するためには、施設を主管する部署のリーダ

シップが不可欠である。専任組織の役割は、このリーダシップを促すことにある。 

 

（３）市民向けの取り組み 

・施設カルテ等の公表など情報公開を進める。 

・ヒアリング、アンケート、広報誌、ホームページ等を通じた意見募集などを促す。 

※施設利用者の意見は重要な要素であるものの、施設にかかるコストを負担するのは市

民全体であるため、施設利用者のみならずサイレントマジョリティである市民全体の

意見を聴衆し、取り組むことが必要である。 

※総論賛成・各論反対に陥ることは想定されるが、公共施設等マネジメントの背景、必要

性及びマネジメントの考え方に基づく取り組みを市民との共通認識のもとで進める必

要がある。とりわけ財務報告書等のわかりやすい情報提供は、市民との協働でマネジ

メントを進めていくうえにおいて重要である。 
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３ フォローアップ 

本計画に基づき、施設のマネジメントを確実に遂行するためには、次のＰＤＣＡサイクル

に基づく、進捗管理を行うことが重要です。 

また、本計画は、中間年にあたる 5 年後には、再度、施設の点検を実施し、施設の老朽

化の状況、事業費の精査などを踏まえて、見直しを図ることとします。 

 

図表 8-3 ＰＤＣＡサイクル 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

以上 

・個別施設計画の策定 

Ｐｌａｎ Ｄｏ 

・施設の維持管理、点検等の

実施 

・計画基づく施設再編の実

施 

Ａｃｔｉｏｎ 

・個別施設計画の見直し 

・公共施設等総合管理計画

の見直し 

・長寿命化、再編に伴う財産

負担の検証 

・施設の利用状況、コスト状

況等の確認 

Ｃｈｅｃｋ 

PDCA 

サイクル 


